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ВВЕДЕНИЕ  

В 2014 году произошел первый обмен 

санкциями России и стран Западного мира. 

С тех пор он повторялся несколько раз, и 

кризис в политических отношениях России с 

иностранными партнерами только усилил-

ся. Это не могло не сказаться на экономике 

страны и показателях экономического роста.  

В результате в России наблюдаются 

экономический спад, высокие темпы ин-

фляции, обесценивание рубля, падение до-

ходов государства, компаний и населения. 

Ситуацию на рынке во многом определяют 

различные слабо предсказуемые факторы, в 

первую очередь, – цена на нефть. Отсюда 

нестабильность, падение спроса, - одним 

словом, кризис.  

Цель данной статьи – анализ и прак-

тическое описание лучшего опыта между-

народных банковских групп в построении и 

работе отделов интернационализации с це-

лью его экстраполирования в системно-

значимых банках и дочках иностранных 

банковских групп в России для повышения 

показателей экономического роста. 

В качестве объекта статьи выбраны 

банковская система и, прежде всего, систем-

но-значимые банки в Российской Федера-

ции. Предметом работы является функцио-

нал банковской системы в структуре рыноч-

ной экономики России и потенциал ее вли-

яния на повышение показателей экономиче-

ского роста в РФ за счет интенсификации 

международной кооперации и интеграции 

экономических агентов. 

При проведении исследования для 

статьи были использованы методы диалек-

тического познания, системного подхода, 

логического и структурно-

функционального анализа, синтеза, эконо-

мического сравнительного анализа. 

В основные задачи входит изучение 

механизма участия зарубежных банков в ин-

тернационализации бизнеса, потенциал ис-

пользования лучшего опыта в России и 

определение механизма работы отдела ин-

тернационализации на примере Группы 

Intesa Sanpaolo (Италия) и его дочернего 

подразделения, Банка Интеза, для изучения 

возможности экстраполирования этой си-

стемы в банках РФ. 

В заключении статьи приведены ос-

новные рекомендации для внедрения зару-

бежного опыта содействия интернациона-

лизации компаний посредством банковского 

сектора и оцениваются перспективы и усло-

вия его осуществления.  

Для начала необходимо дать опреде-

ление термину «санкции». Так, санкции – 

это политический и экономический ин-

струмент, используемый странами или меж-

дународными организациями для убежде-

ния определенного правительства или 

группы правительств изменить свою поли-

тику путем ограничения торговли, инвести-

ций или другой коммерческой деятельно-

сти. 

В большинстве случаев этот инстру-

мент применяется к тем странам, которые 

грубо нарушают международное законода-

тельство, права человека, угрожают мирово-

му порядку, создают угрозу, разрабатывая 

ядерное оружие и угрожая им или другим 

летальным оружием массового уничтоже-

ния. 

Так как данный инструмент влияния 

имеет очень обширную сферу применения, 

то и видов санкций с различными подвида-

ми существует огромное множество. Суще-

ствует три основных типа санкций: персо-

нальные, торговые и экономические. 

К персональным санкциям [18] отно-

сятся действия в отношении конкретных 
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лиц и их окружения, имеющих отношение к 

предмету нарушения. К таким людям могут 

быть применены абсолютно различные ме-

тоды международного влияния, такие как 

блокировка зарубежных счетов, арест иму-

щества, запрет въезда на территорию, от-

крытие финансовых и криминальных рас-

следований.  

Торговые санкции – это самый мягкий 

и распространенный способ вразумить 

нарушителя. В них могут входить различ-

ные отмены преференций на торговлю, 

установление квот и тому подобных огра-

ничений на международную торговлю. 

Экономические санкции носят кара-

тельный характер и предназначены для изо-

ляции страны нарушителя. Они могут 

включать в себя эмбарго на продажу ресур-

сов и продукции, заморозку иностранных 

активов государства и его компаний, запрет 

на денежные переводы, передачу техноло-

гий как военных, так и гражданских, изоля-

цию страны путем запрета на въезд в другие 

страны для высокопоставленных обще-

ственных, политических деятелей и военно-

служащих. 

В 2014 году в отношении России были 

введены международные экономические 

санкции. Причиной стало присоединение 

Крыма к России и события на востоке Укра-

ины, что вызвало ограничительные полити-

ческие и экономические меры, введённые в 

отношении России и ряда российских и 

украинских лиц и организаций, которые, по 

мнению международных организаций и от-

дельных государств, причастны к дестаби-

лизации ситуации на Украине. 

Инициатором введения санкций с це-

лью международной изоляции России стало 

руководство США, под давлением которого 

к санкциям присоединились страны Евро-

союза. Санкции также поддержали государ-

ства «G7» и некоторые другие страны-

партнёры США и ЕС.  

По мнению ряда экспертов, санкции 

стали одной из причин финансового кризи-

са в России. По мнению других экспертов, 

кризис был вызван не санкциями, а сниже-

нием цен на нефть. При этом страны Евро-

союза испытали негативное воздействие как 

своих собственных санкций, так и ответных 

действий России. 

В проекте «Основные направления 

денежно-кредитной политики на 2016—2018 

гг.», разработанном Центральным банком 

РФ в 2015 году, введённые против России 

санкции назывались в числе главных факто-

ров, которые, по мнению авторов документа, 

должны были препятствовать росту россий-

ской экономики в период 2016—2018 гг. В 

докладе ООН «World Economic Situation and 

Prospects 2015. Update as of mid-2015» санк-

ции упоминались в числе трёх основных 

факторов, оказывающих негативное влия-

ние на потенциал роста суммарного ВВП 

СНГ в 2015—2016 гг., наряду с вооружённым 

конфликтом на востоке Украины и падени-

ем цен на нефть. 

Санкции затрагивают и реальный сек-

тор экономики, что выражается в сокраще-

нии инвестиций в основной капитал, роз-

ничного товарооборота, ослаблении рубля, 

ускорении инфляции. 

Выраженное влияние экономических 

санкций на российскую экономику просле-

живается после введения секторальных 

ограничений. Если до этого негативный 

эффект санкций практически не выходил за 

пределы круга компаний, непосредственно 

ставших адресатами санкций, то с конца ле-

та 2014 года большинство крупных россий-

ских компаний отмечают такие последствия, 

как ограничение доступа к капиталу, техно-

логиям и внешним рынкам, а также пробле-
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мы сотрудничества с иностранными парт-

нерами в сферах, на которые санкции фор-

мально не распространяются. 

По мнению сотрудников Института 

народнохозяйственного прогнозирования 

РАН, самые существенные риски в кратко- и 

среднесрочной перспективе связаны с огра-

ничениями финансирования российских 

компаний и банковских структур на рынке 

стран ЕС. За период 2007-2013 гг. объем зай-

мов, полученных российскими нефинансо-

выми организациями в странах ЕС, составил 

более 1 трлн. долларов США. Ежегодный 

объем кредитов из стран ЕС составлял 150-

200 млрд. долларов США, в период кризиса 

2009 год снижался до 80 млрд. долларов [19, 

14]. 

Традиционно российские компании 

широко использовали механизмы рефинан-

сирования кредитной задолженности. Это 

позволяло снижать пиковые платежи по 

корпоративным кредитам. Например, объем 

суммарных выплат российской экономики 

по внешнему долгу в 2015 год оценивался 

примерно в 125 млрд. долларов США. В со-

временных условиях такие возможности 

резко ограничены. Это означает, что круп-

нейшие компании будут вынуждены фи-

нансировать долг за счет собственных 

средств, либо использовать возможности 

внутреннего заемного финансирования. 

Одним из важных ограничений эко-

номического развития является снижение 

уровня кооперационных связей и запрет на 

доступ к технологиям двойного назначения. 

Россия зависит от импорта из Европы това-

ров, прежде всего химической, фармацевти-

ческой и машиностроительной продукции. 

Так, за счет импорта из европейских стран в 

стоимостном выражении удовлетворяется 

около 50% объема потребления лекарствен-

ных средств и почти 25% – химической про-

дукции. Однако наибольшее влияние санк-

ции окажут на развитие машиностроитель-

ного комплекса. Объем импортируемой из 

европейских стран продукции машиностро-

ения в 2013 год был равен 65 млрд. долларов 

или 48% всего европейского импорта в Рос-

сию. Импорт из стран ЕС, США и Японии 

является более высокотехнологичным, чем 

импорт из Китая, и занимает более «слож-

ные» ниши на внутреннем рынке России 

[19, 20]. 

Российская экономика в высокой сте-

пени зависима от поставок высокотехноло-

гичной продукции, так как они позволяют 

обеспечить необходимый уровень конку-

рентоспособности в тех производствах, где в 

значительной степени были утеряны ключе-

вые компетенции. 

Проведенный специалистами анализ с 

использованием межотраслевых межстрано-

вых таблиц WIOD (World Input-Output 

Database [37, 25]) показывает, что суммарные 

потери от прекращения кооперационных 

связей со странами ЕС могут максимально 

оцениваться в 15 млрд. долларов в год; еще 

примерно 5 млрд. долларов могут составить 

потери от эмбарго на поставки продукции 

двойного назначения [19, 10]. 

Для увеличения добычи нефти и газа 

в России существенную угрозу представля-

ют риски, связанные с ограничением заем-

ного финансирования на открытом рынке, и 

различного рода технологические эмбарго, 

сужающие возможности организации раз-

ведки и добычи нефти в труднодоступных 

регионах (прежде всего, на арктическом 

шельфе). В наиболее неблагоприятном слу-

чае добыча нефти в России может снизиться 

на 10-15% к 2030 году, а для европейской 

экономики это приведет к увеличению из-

держек на энергию, эквивалентному поте-

рям 3 млрд. долларов в год [19, 2]. 



 

22 
 

ЖУРНАЛ «БИЗНЕС. ОБЩЕСТВО. ВЛАСТЬ». Июль 2018. № 2 (28) 

Что касается банковской системы Рос-

сии, в этой сфере наибольший потенциал 

для возникновения угроз экономике страны. 

Дело в том, что российская банковская си-

стема настолько интегрирована в мировую, 

которая, в свою очередь, в значительной 

степени контролируется США и их запад-

ными союзниками, что зарубежные финан-

систы фактически имеют доступ к ключе-

вым механизмам управления ей. Счета аме-

риканских и европейских банков активно 

используются российскими бизнесменами, и 

если кредитно-финансовые организации за-

падных стран решат заморозить соответ-

ствующие активы, то это может нанести, как 

считают эксперты, значительный урон 

предприятиям РФ, работающим с зарубеж-

ными банками.  

Санкции были введены в отношении 

крупнейших российских кредитно-

финансовых организаций, таких как ВТБ, 

Сбербанк, ВЭБ. В частности, гражданам ЕС 

было запрещено приобретать некоторые 

разновидности ценных бумаг этих учрежде-

ний. По мнению аналитиков, указанные 

российские банки перестают иметь доступ к 

рынкам капитала, и потому у них могут по-

явиться проблемы с выплатой текущих дол-

говых обязательств, оформлением новых 

займов и инвестициями.  

Одним из наиболее показательных 

прецедентов, касающихся такого аспекта, 

как влияние санкций на банковскую систему 

РФ, можно считать блокировку крупней-

шими платежными системами мира – VISA 

и MasterCard – банковских карт сразу не-

скольких кредитно-финансовых учрежде-

ний России, таких как «Собинбанк», АКБ 

«Россия», «СМП Банк». Расплачиваться, ис-

пользуя международные эквайринговые ка-

налы, клиенты этих банков уже не могли. 

Вместе с тем эксперты сходятся во мнении, 

что полностью отключаться от российского 

рынка VISA и MasterCard не будут. Если это 

произойдет, то возникнет угроза возникно-

вения запредельно высоких потерь для фи-

нансовой системы ЕС.  

Когда VISA и MasterCard прекратили 

обслуживать карты нескольких российских 

банков, власти РФ решили активизировать 

работу, во-первых, по разработке нацио-

нальной платежной системы, а во-вторых, по 

привлечению на рынок РФ китайской МПС 

UnionPay, которая могла бы стать серьезным 

конкурентом текущим мировым лидерам. 

Это нанесло бы VISA и MasterCard значи-

тельный, как считают некоторые экономи-

сты, ущерб, составляющий сотни миллионов 

долларов.  

Самым серьезным пакетом россий-

ских контрмер стал запрет на ввоз в РФ 

огромного спектра продуктов питания, 

главным образом выпущенных пищевой 

промышленностью ЕС, а также предприяти-

ями Канады, Австралии и США. Перечень 

товаров, попавших под эмбарго, составили 

самые разные продукты питания: мясные, 

молочные товары, рыба, овощи, фрукты. В 

денежном выражении общий объем соответ-

ствующего импорта, как подсчитали анали-

тики, на момент введения контрмер был ра-

вен 9 млрд. долларов [2].  

Также были внесены корректировки в 

сфере легкой промышленности. В частно-

сти, в сегменте госзакупок попали под за-

прет одежда из тканей, кожи и меха. Не все 

эксперты посчитали этот шаг российских 

властей прямым ответом на санкции, по-

скольку соответствующее ограничение кос-

нулось поставок из всех стран, не считая тех, 

что наряду с РФ входят в Таможенный Союз, 

а не только западных.  

Таким образом, западные санкции в 

экономике РФ привели к проблемам на 

уровне импорта. Но и зарубежные экспор-
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теры также пострадали. Согласно аналити-

ческому отчету Reuters, одним из самых ак-

тивных партнеров России в экономической 

сфере является Германия. Есть цифры, что 

порядка 300 тысяч рабочих мест в ФРГ так 

или иначе отражают занятость населения в 

сферах взаимодействия с РФ. Экспорт из 

Германии в Россию снизился на несколько 

десятков процентов (в основном в сфере 

машиностроения). На графике ниже пред-

ставлены показатели снижения товарообо-

рота России с основными зарубежными тор-

говыми партнерами с момента введения 

санкций в 2014 году (рис. 1). 

Вместе с тем есть мнение, что суще-

ственного влияния на общее состояние эко-

номики ФРГ в целом обострение взаимоот-

ношений с РФ не окажет, просто потому что 

текущая доля России в объеме внешней тор-

говли Германии не превышала 4%. Таким 

образом, влияние санкций на бизнес в Евро-

пе видится экспертам в достаточной мере 

ограниченным.  

Рис.1. Снижение товарооборота России с основ-

ными зарубежными торговыми партнерами с 

момента введения санкций в 2014 г. по 2017 г. 

 

Ниже приведена информация о ди-

намике важнейших показателей России за 

2015-2017 годах (рис. 2). 

Вместе с тем ряд экспертов полагает, 

что последствия эмбарго для ЕС могут быть 

не столь существенными, как, в частности, 

влияние санкций на экономику России. До-

ля экспорта сельскохозяйственных товаров 

из Евросоюза в РФ – менее 5% в экономике 

этого политического объединения. И это не-

смотря на то, что Россия – второй для ЕС по 

объему рынок сбыта в данном сегменте. 

Также есть сведения о том, что Евросоюз со-

бирается компенсировать возможные убыт-

ки от «контрсанкций» со стороны РФ, ис-

пользовав средства специально созданного 

фонда. Правда, его величина, как считают 

аналитики, не слишком впечатляет – 400 

млн евро. Страна, которая может пострадать 

от «контрсанкций» сильнее других, – Фин-

ляндия. В силу географической близости это 

государство и РФ имеют тесные экономиче-

ские связи. Примерно 25% экспорта из Фин-

ляндии направляется в Россию. При этом 

доля продовольствия в нем – менее 3%.  

Вместе с тем самостоятельно экономи-

ка России сегодня, полагают многие экспер-

ты, пока не может в полной мере гарантиро-

вать эффективное импортозамещение в 

большинстве основных областей.  

В условиях экономических санкций 

ситуацию в России во многом определяют 

различные слабо предсказуемые факторы, в 

первую очередь, цена на нефть. Отсюда - не-

стабильность, падение спроса, кризис.  

В качестве примера торговых отноше-

ний России и произошедших с момента вве-

дения санкций изменений рассмотрим Ита-

лию. Российский рынок сбыта всегда был 

очень многообещающим для итальянских 

производителей. Объем экспорта товаров из 

Италии в Россию за 2000-2013 гг. вырос на 

327%. С момента введения санкций в 2014 

году двусторонний товарооборот между 

странами снизился более чем на 35%. Одна-

ко, любой кризис несет с собой не только 

негатив, но и возможности для развития, за-

ставляя игроков искать новые подходы, бо-

лее эффективные модели. Главное – вос-

пользоваться ими. 
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Рис. 2. Динамика показателей внешней торговли России за 2015-2017 гг. 

По итогам 2017 года, согласно данным 

Федеральной таможенной службы России, 

товарооборот России с Италией составил 23 

940 103 499 долларов США, увеличившись на 

21% (4 169 718 888 долларов США) по срав-

нению с 2016 годом. Доля Италии во внеш-

неторговом обороте России в 2017 году со-

ставила 4,1% против 4,2% в 2016 году – по 

этому показателю по итогам прошлого года 

Италия поднялась с 6-го на 5-е место [9]. 

Таким образом, несмотря на санкции 

и другие негативные явления, сотрудниче-

ство и товарооборот между странами растут. 

Активную поддержку российским и ита-

льянским предпринимателям оказывает и 

банковская Группа Intesa Sanpaolo – круп-

нейший банк Италии и один из лидеров в 

еврозоне, совместно с дочерним Банком Ин-

теза в России. Это значительный плюс для 

двусторонних экономических отношений, 

когда банк является одним из надежных 

партнеров, заинтересованных в развитии 

подобной экономической интеграции: инве-

стициях, кооперации, технологическом об-

мене и усилении интенсивности экономиче-

ского обмена.  

Итальянский Банк Интеза уже более 

45 лет присутствует на рынке: сначала в Со-

ветском Союзе, затем – в России, и имеет до-

стоверную информацию о надежности, фи-

нансовом состоянии и специфике как рынка 

в целом, так региональных компаний и их 

потенциальных международных партнеров. 

Понимая особенности работы, зако-

нодательства, взаимодействия с органами 

власти, уменьшая степень неизвестности и 

неопределенности в экономических отно-

шениях, банк стабильно повышает градус 

доверия во взаимодействии партнеров и ин-

тегрирует локальные компании в глобаль-

ные экономические цепочки.  

Помощь в поиске международных 

партнеров, инвестиций и дистрибьюторов, 

налаживании информационного обмена с 

помощью организации международных фо-

румов и конференций, круглых столов и ви-

зитов иностранных делегаций, – вся эта ра-

бота по международной кооперации строит-

ся в тесной связи с локальными торгово-

промышленными палатами, консорциума-

ми, региональными властями и объедине-

ниями предпринимателей. Обладая акту-

альной информацией о крупных инфра-

структурных и инвестиционных проектах, 

банк снабжает ею участников рынка в обеих 

странах и привлекает к сотрудничеству 
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компании-клиенты и правительственные 

структуры двух стран. 

Через Банк Интеза и Группу Интеза 

Санпаоло проходит более половины товаро-

оборота между двумя странами. Группа Ин-

теза Санпаоло, в которую входит Банк Инте-

за, считает российский рынок стратегически 

важным для развития бизнеса. Используя 

свой опыт, новейшие технологии и финан-

совые ресурсы, Интеза Санпаоло стремится 

усилить свое присутствие в России и оказы-

вает всестороннюю поддержку проектам, 

направленным на укрепление российско-

итальянского сотрудничества. 

Специалисты банка отмечают, что, 

несмотря на негативные явления, компани-

ям из Италии по-прежнему интересен ёмкий 

рынок России, и в новых условиях они ищут 

оптимальные пути выхода на него. Сейчас 

такой выход стал легче и привлекательнее: 

девальвация рубля удешевила для итальян-

цев инвестиции в российскую экономику. 

Изменился и подход к бизнесу: многим ком-

паниям в России из-за обесценивания наци-

ональной валюты стало невыгодно закупать 

за границей товары и продавать их на мест-

ном рынке. Аналогична ситуация с выходом 

российских компаний на итальянский ры-

нок: это не только повышенная премия, 

прибыль и диверсификация валютного рис-

ка компаний, но и увеличение экономиче-

ского роста для России в целом. 

Специалисты также отмечают следу-

ющую тенденцию: становится экономически 

интереснее производить на месте, в России, 

значительную часть продукции, которая ра-

нее импортировалась. Этот тренд может 

стать долгосрочной стратегией успеха. Он 

не отменяет закупок уникальных по каче-

ству товаров, ценности определенных марок 

и брендов. Однако выпуск значительной ча-

сти продукции для российского рынка, осо-

бенно массового спроса, можно наладить 

локально.  

Таким образом, интересы итальянских 

и российских компаний во многом совпада-

ют. Это проявляется как в создании совмест-

ных производств, так и в прямом выходе 

компаний с Апеннинского полуострова в 

Россию, налаживании здесь производства 

товаров, которые будут иметь конкуренто-

способную цену. На административном 

правительственном уровне также заметно 

растущее внимание к совместным проектам. 

Активную позицию в этом взаимодействии 

занимает банк. 

Как показывает практика, кризис и 

санкции – не препятствие для экономиче-

ского сотрудничества. В последние два года 

в разных регионах России по схеме Made 

with Italy («сделано с Италией») при участии 

банковской группы начали работать новые 

производства макаронных изделий, мясных 

полуфабрикатов, стройматериалов. Вскоре 

заработают еще несколько крупных проек-

тов.  

Безусловно, эта работа требует време-

ни, изучения рынка, налаживания связей, 

большой подготовки, терпения. Но очевид-

на увеличивающаяся привлекательность 

России для итальянского бизнеса: он пони-

мает, что страна находится рядом, в трех ча-

сах полета, здесь есть необходимые структу-

ры, кадры, законодательство, а итальянские 

власти имеют возможность и готовы оказы-

вать системную поддержку своему бизнесу.  

При этом итальянский предпринима-

тель в России не остается один на один с 

проблемами. В этом и много другом компа-

ниям оказывает помощь Группа Интеза 

Сапнаоло и главный отдел, способствующий 

развитию международной кооперации – де-

партамент интернационализации компа-

ний, расположенный в одном и централь-
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ных офисов Группы в Италии и помогаю-

щий компаниям найти и проверить партне-

ров, получить более подробную информа-

цию о рынке и экономике в целом. Меха-

низм функционирования и результаты ра-

боты отдела интернационализации Группы 

Интеза Санпаоло подробнее будут освеще-

ны далее. 

Другой инициативой банковской 

группы стало создание в 2012 году совместно 

с Газпромбанком Фонда прямых инвести-

ций «Мир Кэпитал». Это один из экономи-

чески значимых российско-итальянских 

проектов, способствующий международной 

кооперации, развитию и выходу на зару-

бежные рынки российских и итальянских 

инновационных компаний.  

Капитал Фонда составляет 300 млн ев-

ро. В настоящее время Фонд завершил ряд 

сделок, в числе которых сделка по приобре-

тению неконтролирующей доли в капитале 

итальянской Группы компаний «Лима Кор-

порейт» - лидера в разработке, производстве 

и сбыте ортопедических устройств, а также 

сделка по приобретению доли в капитале 

Группы компаний «Пакер Сервис» (Россия). 

Группа специализируется на предоставле-

нии услуг и внедрении новейших техноло-

гий в крупнейших нефтегазодобывающих 

компаниях. 

Следующим важным принципом ра-

боты Группы Intesa Sanpaolo в рамках ин-

тернационализации компаний является ре-

ализация принципов «справедливой эконо-

мики», декларируемая ее руководством и 

проводимая во всех 40 странах присутствия 

Группы.  

За годы работы в России Интеза Сан-

паоло не только стала одним из основных 

участников российско-итальянского делово-

го сотрудничества, но и ключевым звеном 

обширной социальной программы между 

двумя странами: группа активно участвует в 

общественно значимых проектах.  

С точки зрения Группы Интеза Сан-

паоло, экономика должна быть не только 

«капиталистической», но социальной. В 

рамках глобализационных процессов на 

рынки развивающихся стран приходит мно-

го компаний, которые хотят быстро полу-

чить прибыль, при этом не совершая инве-

стиции и не рассчитывая на долгосрочное 

сотрудничество. Однако целью глобальных 

компаний должно быть не только получение 

прибыли. Важным является вопрос привне-

сения на рынок с помощью крупных компа-

ний инновационных идей, способствующих 

развитию всего рынка. В рамках своего при-

сутствия во всех дочерних банках и филиа-

лах Группа Интеза Санпаоло активно де-

кларирует заинтересованность в этом ре-

зультате.  

Более того, Группа организует и под-

держивает различные крупные отраслевые 

мероприятия, включая визиты итальянских 

делегаций предпринимателей, сотрудниче-

ство с локальными торгово-

промышленными палатами, федеральными 

и региональными объединениями предпри-

нимателей, такими как союзы промышлен-

ников и предпринимателей, ОПОРА России, 

национальные, региональные и отраслевые 

объединения и консорциумы производите-

лей, другие ассоциации. 

Разумеется, имеющиеся политические 

проблемы в отношениях между ЕС и Росси-

ей и обмен санкциями тормозят развитие 

российско-итальянского экономического со-

трудничества. Снятие политической напря-

женности, некоторые признаки чего иногда 

проявляются на международной арене, и 

отмена санкций, безусловно, придали бы 

импульс имеющимся положительным тен-

денциям, поэтому банковская группа также 

активно вовлечена в процесс построения от-
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ношений бизнеса с органами власти в стра-

нах своего присутствия. 

В 2016 году по итогам экономического 

анализа глава Банка Интеза профессор Ан-

тонио Фаллико заявил об общих потерях 

Италии во всех отраслях в 5,3 млрд. евро по 

причине обоюдных экономических санкций 

с Россией. Однако банк не остался в стороне 

и совместно с правительственными органа-

ми Италии и России разработал новую 

структуру усиления  кооперации бизнеса. 

Ранее в своем интервью журналу 

«Эксперт» профессор Фаллико ясно сфор-

мулировал свою жесткую позицию в отно-

шении санкций: «На мой взгляд, западные 

санкции в отношении России выглядят пре-

тенциозными и искусственными, так как 

были введены на основе предположений и 

неподтвержденных фактов. Система поли-

тического устройства и мировая экономика 

не могут быть однополярными, они объек-

тивно должны быть многополярными. Толь-

ко в этом случае мы сможем обеспечить без-

опасность и экономический рост, поощряя 

компании идти по пути интернационализа-

ции». 

Концепция состоит в том, чтобы убе-

дить итальянские компании в необходимо-

сти производства непосредственно в России. 

Новый лозунг экономической интеграции 

звучит как переход от Made in Italy («Cдела-

но в Италии») к Made with Italy, то есть 

«Cделано с Италией». Следовательно, это 

означает укоренение, локализацию итальян-

ских компаний на российской территории, 

увеличение инвестиций, приход инноваций 

и ноу-хау и интенсификацию экономиче-

ского роста.  

На Санкт-Петербургском экономиче-

ском Форуме (ПМЭФ) в июне 2016 года 

профессор Фаллико заявил также о прямой 

дополнительной экономической поддержке 

подобных компаний и их участии в круп-

ных инфраструктурных проектах в РФ: 

строительство скоростной трассы Москва-

Санкт-Петербург и ряда мостов в Северной 

столице. Это означает привлечение в проек-

ты международных инвестиций и вовлече-

ние России в международную финансовую 

инфраструктуру,  дополнительное внима-

ние инвесторов за счет повышения надеж-

ности проектов и удешевление стоимости 

финансовых ресурсов в целом, – все это 

прямые факторы, влияющие на экономиче-

ский рост в стране.  

«В 2018 году пройдет чемпионат мира 

по футболу, и мы в этом активно участвуем, 

в частности, в проекте ВТБ Арена. Дальше — 

все вопросы, связанные с железными доро-

гами, модернизацией железных дорог, по-

движного состава. Если добрая воля есть, 

много всего можно сделать. Наша задача — 

финансирование итальянских компаний, 

которые имеют дело с российскими компа-

ниями», — заявил накануне чемпионата 

глава Банка в интервью журналистам на 

ПМЭФ [6]. 

Кроме того, не без участия Банка Ин-

теза и Группы Интеза Санпаоло Италия вы-

ступила страной-партнером Форума, а Рос-

сию посетили лично премьер-министр Ита-

лии Маттео Ренци и министр экономиче-

ского развития Карло Календа. У банков-

ской группы получилось стать рупором ита-

льянского и российского бизнеса и выразить 

общую позицию, которая заключается в том, 

что необходимо максимально развивать 

экономическое сотрудничество с Россией и, 

действуя в рамках закона, искать новые пути 

взаимодействия, несмотря на санкции.  

В ходе Форума российские и итальян-

ские компании заключили контракты на 1,3 

млрд. евро. В присутствии российского и 

итальянского лидеров был подписан ряд до-

кументов, в том числе Меморандум о со-
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трудничестве в области дистанционного 

зондирования Земли между «Роскосмосом» 

и Итальянским космическим агентством 

(Agenzia Spaziale Italiana). Несколько кон-

трактов заключила компания «Роснефть», а 

также компания НОВАТЭК. Кроме того, со-

глашение о намерениях по реализации ин-

вестпроекта подписали «Почта России» и 

концерн «Леонардо-Финмекканика». 

Президент РФ Владимир Путин отме-

тил, что присутствие на ПМЭФ-2016 ита-

льянского премьер-министра обеспечило 

высокий уровень представительства деловых 

кругов Италии. А министр экономического 

развития Италии Карло Календа, вместе с 

главой правительства также посетивший 

ПМЭФ, заявил: «Нас выделяют две вещи. Во-

первых, мы пришли на этот рынок уже мно-

го лет назад, еще в советское время, и это 

наша особенность: нам удалось построить 

нечто устойчивое и продолжительное. И, во-

вторых, у нас значительное коммерческое 

присутствие: все ключевые итальянские 

компании сотрудничают с Россией. Вопрос в 

том, что еще мы можем сделать? Одна из за-

дач — побудить средний и малый бизнес 

перейти от экспорта в Россию к инвестиро-

ванию». Как сообщил министр, Италия и РФ 

по итогам ПМЭФ работают над более чем 

340 совместными проектами, связанными с 

инвестициями. 

По словам посла Италии Чезаре Ма-

рии Рагальини, итальянский бизнес посте-

пенно наращивает объем инвестиций, в 

частности, в таких отраслях, как химическая 

промышленность, продукты питания, а так-

же мода и аксессуары. «Визит премьер-

министра Ренци — это не только признание 

активности Италии, но и желание поднять 

уровень российско-итальянского сотрудни-

чества», — пояснил посол на пресс-

конференции ПМЭФ. 

Руководствуясь этим мнением, а также 

привлекая на свою сторону крупный ита-

льянский бизнес, текущих и потенциальных 

партнеров, представителям Интеза Санпао-

ло удалось оказать существенное влияние 

для инициирования переговорного процес-

са на уровне первых лиц государств с целью 

поиска совместных решений и приложения 

общих усилий для стимулирования эконо-

мического обмена между двумя странами с 

целью дальнейшего роста экономики. 

Так Группа Интеза Санпаоло совмест-

но с Банком Интеза организовала Евразий-

ский экономический форум, который вырос 

из Российско-итальянского экономического 

форума и в условиях санкций является 

крупнейшей и, пожалуй, единственной в 

своем роде площадкой для открытого обме-

на мнениями, обсуждения текущих проблем 

и путей их решения прежде российско-

итальянской, а теперь и евразийской госу-

дарственной и предпринимательской эли-

той. 

На форуме обсуждаются вопросы гос-

ударственного стимулирования модерниза-

ции и инноваций, банковского финансиро-

вания инновационных проектов, инноваци-

онного развития высокотехнологичных от-

раслей, таких как космос, энергетика, теле-

коммуникации. Участники форума — офи-

циальные лица и руководители российских 

и итальянских компаний разных отраслей – 

анализируют вопросы развития современ-

ных технологий и практические аспекты 

внедрения инноваций в производство в кон-

тексте двусторонних российско-итальянских 

экономических отношений.  

С каждым годом Форум привлекает 

все больше участников и расширяет сферу 

своего влияния. Так, в 2015 году Евразий-

ский экономический форум стал официаль-

ным партнером Санкт-Петербургского эко-

номического форума. В основу меморанду-
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ма легли принципы открытости и свободы, 

независимости бизнес-диалога от геополи-

тических факторов, что сегодня приобрета-

ет особую актуальность.  

Также партнеры договорились о про-

ведении дополнительных двухсторонних 

мероприятий: ежегодно в рамках форумов 

проходят более 10 круглых столов и бизнес-

конференций в Италии и в России. В рамках 

этих точечных региональных мероприятий 

за общим столом стороны совместно с пред-

принимателями, региональными властями и 

бизнес-ассоциациямиобсуждают существу-

ющие проблемы и пути их решения в усло-

виях санкций, а также намечают дополни-

тельные точки роста для сотрудничества и 

развития бизнеса. 

Рассмотрим работу механизма содей-

ствия интернационализации компаний на 

примере Банка Интеза и потенциал экстра-

полирования этой системы в банках РФ. 

Знание клиента в рамках международной 

банковской группы дает возможность банку 

Интеза и Группе Intesa Sanpaolo сделать для 

него не только лучшее продуктовое предло-

жение (уникальное с точки зрения ценового 

позиционирования и по своему содержа-

нию), но помочь в поиске бизнес-партнеров 

и дать своевременную информацию о рын-

ке.  

Банковской организации хорошо из-

вестны собственники, финансовое положе-

ние, репутация и стратегические планы раз-

вития компаний-клиентов. Разветвленная 

региональная и международная банковская 

сеть дает возможность поддержания акту-

альной информации о состоянии экономи-

ки и рынка в странах присутствия, основных 

бизнес-игроках, общей экономической, по-

литической и законодательной ситуации. 

Она дает доступ к достоверной маркетинго-

вой информации, которая может быть не 

всегда открытой и оперативно доступной 

для компаний даже в случае проведения са-

мых дорогих и подробных маркетинговых 

исследований.  

В связи с этим для клиента становится 

особенно важна поддержка международной 

банковской группы в случае выхода бизнеса 

на зарубежный рынок. Например, при по-

иске партнера или финансирования для 

представительства компании за рубежом, 

когда она еще не накопила необходимой 

финансовой и кредитной истории на новом 

рынке.   

Немалое значение имеют консульта-

ционные услуги глобального банка. За счет 

наличия большого количества клиентов у 

Intesa Sanpaolo появляется обширная ин-

формационная база, которая является уни-

кальным надежным инструментом для по-

иска бизнес-партнеров в странах присут-

ствия финансового института, а также слу-

жит для проведения различного рода меж-

дународных мероприятий и помогает в реа-

лизации предпринимательских и прави-

тельственных инициатив.  

Помогая клиенту в поиске партнера за 

рубежом, глобальный банк напрямую спо-

собствует развитию национальных эконо-

мик, реализуя еще одну важную функцию: 

ведь выбор бизнес-партнера – это, прежде 

всего, вопрос доверия. Банк является тем 

финансовым институтом, которому клиент 

доверяет, поэтому часто выступает гарантом 

при выборе партнера.  

Финансовый институт имеет возмож-

ность с согласия клиента подтвердить ту или 

иную финансовую, юридическую и марке-

тинговую информацию, дать рекомендации 

относительно благонадежности и кредитной 

истории компании, а также посоветовать ор-

ганизацию для юридического и финансово-

го сопровождения за рубежом и так далее.  
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Немаловажную роль играет репута-

ция банка, где обслуживается клиент: нали-

чие рекомендаций со стороны банка, хоро-

шей кредитной истории и одобренных га-

рантийных или кредитных линий является 

для потенциального международного парт-

нера дополнительным положительным фак-

тором., Ведь прежде чем получить финан-

сирование, компании дополнительного 

проходят финансовый анализ и одобрение 

со стороны банка, а для европейских компа-

ний подтверждение такой информации 

очень ценно. Если это известный на между-

народной арене крупный иностранный 

банк, достоверность информации о такой 

компании и ее финансовом состоянии по-

лучает дополнительное подтверждение из 

надёжного источника.  

Кроме того, через Intesa Sanpaolo ком-

пания может дополнительно выйти на ин-

тересующие ее локальные бизнес-

объединения (торгово-промышленные па-

латы, консорциумы, отраслевые ассоциации 

и т.д.) и их членов, а также в некоторых слу-

чаях познакомиться через представительство 

банка с местными властями и заручиться их 

поддержкой, например, при локализации 

производства и крупных инвестпроектах.  

Нередко при поддержке финансового 

института проводятся международные биз-

нес-мероприятия, встречи B2B, конферен-

ции, происходит подписание крупных меж-

правительственных соглашений, касающих-

ся как экономического, так культурного и 

гуманитарного сотрудничества. В банке да-

же созданы специальные надстройки для 

реализации этих целей: Фонд инвестиций 

для поддержки инновационных и междуна-

родных проектов, Международный эконо-

мический форум и даже Международная 

культурная ассоциация.  

Подытоживая анализ стратегии рабо-

ты Банка Интеза в области интернациона-

лизации компаний, стоит отметить, что с 

точки зрения маркетинга ее можно охарак-

теризовать как глобальную стратегию ло-

яльности. Ключевой инструмент для дости-

жения этой цели – оптимальное качество и 

одинаковые стандарты оказываемых клиен-

ту услуг по всему миру, глобальное сопро-

вождение и удовлетворение нужд клиента. 

Такая стратегия, формируя партнерские от-

ношения между банком и клиентом, обеспе-

чивает его лояльность и доверие, благодаря 

чему банк получает свое конкурентное пре-

имущество. 

При переходе к практическим кейсам 

важно отметить, что Банк Интеза, являясь 

частью глобальной банковской Группы Ин-

теза Санпаоло, активно реализует эти прин-

ципы работы во всех странах своего присут-

ствия. История отношений Интеза Санпао-

ло с Россией уникальна. Мало кто знает, что 

первое представительство иностранного 

банка в СССР было открыто в 1973 году. Это 

был Банка Коммерчиале Итальяна (Banca 

Commerciale Italiana), банк, который позднее 

вошел в состав Интеза Санпаоло. В 1960-

1970-е годы взаимоотношения между Совет-

ским Союзом и Италией бурно развивались. 

Немало крупных промышленных проектов в 

СССР осуществлялись при участии Италии. 

Самый известный из них — автомобильный 

завод в Тольятти.  

Эта и другие масштабные стройки 

финансировались при участи итальянских 

банков Группы Интеза Санпаоло – одного из 

старейших мировых банков с богатейшей 

историей, которая складывалась на протя-

жении почти пяти веков, начиная с середи-

ны ХVI века, когда в Италии только зарож-

далось банковское дело.  

На протяжении 40 лет Группа сопро-

вождает внешнеторговые контракты между 

фирмами двух стран, кредитует крупные 

российские предприятия и банки. Сегодня 
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Интеза Санпаоло обслуживает больше поло-

вины внешнеторговых сделок между Росси-

ей и Италией. Кроме этого, при непосред-

ственном участии группы проходят боль-

шие культурные мероприятия, связанные с 

Италией, - концерты, выставки, кинопоказы, 

что также способствует установлению более 

тесных, доверительных отношений между-

народных партнеров. 

Отношения Банка Интеза с клиентами 

в Италии и России, от начала и до конца вы-

строенные на доверии, помогают эффек-

тивному переговорному процессу и разви-

тию сотрудничества между российскими и 

итальянскими клиентами. Часто Банк явля-

ется важным посредником непосредственно 

в переговорном процессе: найдя потенци-

альных партнеров и обменяв их контактами, 

выводит это сотрудничество на новый уро-

вень, организуя первые деловые встречи 

между компаниями.  

В самом общем виде схема поиска 

партнера выглядит так: российский клиент 

обращается в Банк Интеза с просьбой найти 

партнера в своей отрасли в Италии. Жела-

тельно перед этим изучить рынок и знать 

названия потенциальных фирм-партнеров. 

Местные специалисты анализируют ин-

формацию и отправляют ее в офис интер-

национализации Интеза Санпаоло в Ита-

лии, сотрудники которого обрабатывают за-

явку, проверяют, являются ли запрошенные 

компании клиентами Банка, или подбирают 

список наших итальянских клиентов из 

нужной сферы. Далее персональный мене-

джер Банка в Италии связывается с интерес-

ными для России потенциальными партне-

рами. В случае заинтересованности итальян-

ского клиента, Банк обменивает фирмы 

контактами и организует встречу. 

Конечно, в процессе общения возни-

кает множество дополнительных вопросов: 

часто Банк просят предоставить или под-

твердить информацию о клиенте, его поло-

жении на национальном рынке, дать справ-

ку или рекомендательно письмо Банка о 

наличии хорошей банковской истории, бла-

гонадежности и многое другое, вплоть до 

вопросов об особенностях национального 

законодательства в области финансов и 

надежном юристе для открытия совместного 

предприятия.  

Таким образом, Банк Интеза предла-

гает российским компаниям и их итальян-

ским партнерам весь спектр необходимых 

банковских и консультационных услуг и 

оказывает содействие в поиске партнеров в 

интересующем сегменте.  

Стратегическая задача по увеличению 

экономического роста в России, которая 

стоит сейчас перед российским правитель-

ством, тоже находит свое отражение в дея-

тельности глобальной международной 

Группы Интеза Санпаоло, поэтому харак-

терной будет в этом отношении цитата од-

ного из руководителей российского региона. 

Эти слова принадлежат экс-губернатору Че-

лябинской области Михаилу Юревичу, ко-

торые он произнес в речи при подписании 

соглашения о сотрудничестве с Банком Ин-

теза: «Не секрет, что при открытии произ-

водств на территории других стран зару-

бежные компании предпочитают иметь дело 

со своими, «родными» финансовыми анали-

тиками. Таким образом, приход на террито-

рию области итальянского банка дает нам 

возможность активней привлекать итальян-

ских предпринимателей. Кроме того, чем 

лучше иностранные инвесторы знают реги-

он, тем больше их приходит в будущем. Бла-

годаря приходу зарубежных фирм и наши 

местные компании перенимают их опыт, 

становятся более конкурентоспособными». 

Таким образом, вовлечение банков на 

всех ступенях международной интеграции: 

от помощи компаниям в поисках междуна-
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родных партнеров и привлечения междуна-

родных инвестиций до взаимодействия с ор-

ганами власти на региональном и феде-

ральном уровнях в качестве прямого GR-

лобби оказывает прямое влияние на эконо-

мический рост в стране и является инстру-

ментом с огромным потенциалом примене-

ния в отечественной банковской системе с 

целью стимулирования роста экономики, 

особенно в условиях санкций. 

Следует отметить, что одной из глав-

ных проблем внедрения этого инструмента 

является то, что он не приносит доход в ба-

ланс банка в краткосрочной перспективе. 

Данный инструмент дает свои результаты в 

виде лояльных клиентов, участия в крупных 

инфраструктурных и инвестиционных про-

ектах с подачи местных властей и благодар-

ных клиентов-компаний только на долго-

срочном временном отрезке.   

Фактически эта деятельность является 

добровольной нагрузкой опытных и круп-

ных финансовых игроков, а каждая сделка в 

рамках интернационализации компаний – 

по-своему особенной и требующей допол-

нительного внимания со стороны финансо-

вого института. Поэтому этот путь предпо-

читают лишь те игроки, которые нацелены 

на долгосрочные партнерские отношения с 

клиентами в стране присутствия на десяти-

летия и более.  

Таким образом, в условиях экономи-

ческих санкций и стагнации мировой эко-

номики резко возрастает значение между-

народной интеграции и кооперации как ин-

струмента экономического роста в России. 

От международной активности зависит эко-

номическое положение и конкурентоспо-

собность предприятий, инвестиционная ак-

тивность и уровень внедрения инноваций, 

возможность использования новейших тех-

нологий и ноу-хау, участие в международ-

ных технологических цепочках, укрепление 

и обновление материальной базы, положе-

ние на рынке, доходность и решение обост-

рившихся финансовых проблем. 

Одним из основных экономических 

инструментов, обеспечивающих на протя-

жении последних десятилетий экономиче-

ский рост и развитие ведущих стран Запада, 

является механизм международной коопе-

рации и интеграции компаний посредством 

крупных международных банковских групп, 

выполняющих так называемую функцию 

информационно-экономических GR-хабов. 

В России история современного банковского 

дела с активным участием международных 

банков насчитывает сравнительно немного – 

чуть более 25 лет. Применение и развитие 

данного инструмента особенно актуально в 

условиях продолжающегося мирового фи-

нансового кризиса, уже имевшего место за-

тяжного производственного кризиса в рос-

сийской экономике и действующих анти-

российских экономических санкций. 

С целью поиска решения проблемы 

активации экономического роста в России в 

условиях санкций и рассмотрения возмож-

ности перенять лучшие западные практики 

в сфере интернационализации компаний в 

данной работе поставлены и решены следу-

ющие задачи: определена роль банковской 

системы в России, ее особенности и истори-

ческий путь развития, проанализирована 

банковская отрасль в России за последние 

годы, и дана классификация российской 

банковской системы относительно западных 

структур, рассмотрен механизм участия за-

рубежных банков в интернационализации 

бизнеса, и дана оценка потенциала его  ис-

пользования в системно-значимых банках 

РФ. 

Основная системная проблема функ-

ционирования данного инструмента в Рос-

сии заключается в том, что не отлажено вза-

имодействие на уровне всех участников це-
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почки, и отсутствует механизм стимулиро-

вания и поощрения со стороны регуляторов 

и саморегулируемых банковских организа-

ций. Это длинная и непростая схема, вклю-

чающая, помимо компаний-клиентов и 

международных банков, отраслевые и про-

мышленные консорциумы, материнские 

компании банковских групп, регуляторов и 

представителей федеральной и региональ-

ной власти – Минэкономразвития, Минфи-

на, субъектов РФ и др.  

Самый крупный банк в мире находит-

ся в Китае: у Industrial and Commercial Bank 

of China по состоянию на май 2016 г. зафик-

сировано $3,5 трлн. активов [15]. Для срав-

нения: у нашего Сбербанка по итогам 2017 г. 

всего $402 млрд. и позиция в конце списка 

[16]. Первые четыре места в рейтинге круп-

нейших мировых банков принадлежат ки-

тайцам, которые смогли превзойти таких ги-

гантов, как Citibank и Bank of America. По-

лучается, что всего 1% публичных банков 

держит до половины всех активов глобаль-

ной финансовой системы, а основная их 

часть сосредоточена в пяти странах: США, 

Китае, Японии, Англии и Франции. Исполь-

зование этого банковского канала рождает 

колоссальный потенциал для роста россий-

ских предприятий. 

Возникает вопрос: почему до сих пор 

не используется канал, который, по разным 

оценкам, может принести до 0,5% к показа-

телю экономического роста в стране? Ведь 

это сотни миллиардов рублей, если не счи-

тать отложенное положительное влияние на 

социально–экономическое положение в 

стране, уровень технологического развития 

и участие в международной кооперации. 

Следует отметить, что одной из глав-

ных проблем внедрения этого инструмента 

и реализации планов Правительства РФ на 

пути к выполнению показателей экономиче-

ского роста является то, что, не имея прямо-

го оперативного влияния на экономическое 

положение банков в краткосрочной пер-

спективе, данный инструмент является фак-

тически добровольной нагрузкой социаль-

но-ответственных и обладающих многолет-

ним опытом работы финансовых институ-

тов. В России таким примером является 

международная банковская группа Intesa 

Sanpaolo: в рамках группы и ее российского 

дочернего Банка Интеза этот механизм уже 

отработан, апробирован и имеет результат в 

виде ряда успешных кейсов на сумму более 

десятков миллиардов рублей. 

Поэтому сама по себе идея внедрения 

этого инструмента в практику российской 

банковской системы является достаточно ло-

гичной, но ее реализацию с трудом можно 

представить без тесного взаимодействия 

Правительства РФ и регулятора в лице ЦБ 

РФ напрямую с главами международных 

банковских групп и их российскими дочер-

ними компаниями ввиду отсутствия прямо-

го экономического стимула и зачастую не-

желания российского менеджмента вклады-

вать ресурсы и средства в долгосрочные пер-

спективы. 

Показатели на уровне 0,5% – это те 

цифры, за которые можно побороться прямо 

сейчас, и которые будут в дальнейшем пи-

тать экономический рост в стране не один 

год подряд. Поэтому при долгосрочной 

стратегии развития и перспективах форми-

рования новой команды после недавно 

прошедших в стране президентских выбо-

ров стоит надеется, что Правительство РФ, 

регулятор и главы международных банков-

ских групп в ближайшее время выступят с 

предложенными инициативами, сев за стол 

переговоров. 
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In this article are reviewed international banks as a channel for the development of internationali-

zation of Russian companies in the context of sanctions. The analysis includes the sanctions types 
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and the potential to use the best practice in Russia. The working mechanism of the Internationali-

zation department is revealed and rationated on the example of Intesa Sanpaolo Group (Italy) and 

its subsidiary in Russia, Banca Intesa. On the basis of this study the author proposes the oppor-
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sented in the Russian Federation, analyses the complex conditions for its implementation and 

gives the evaluation of the nearest prospects. 
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